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  যسم االله اॐඟ໌૱ن اনඟ໌࣓م

  :پيشگفتار

هاي راهبردي در حضور رهبر انقلاب اسلامي، با نظر و تأكيد معظم له  در پي برگزاري اولين نشست انديشه
مهمترين مأموريت اين مركز . تأسيس گرديد 1390ماه مركز الگوي اسلامي ايراني پيشرفت در خرداد 

هائي كه با صاحب  ها و همفكري طي بررسي. باشد الگوي اسلامي ايراني پيشرفت مي طراحي و تدوين سند
ترين اقدامات ضروري براي انجام مطلوب وظيفه  ترين و فوري نظران صورت گرفت مشخص گرديد كه اساسي

است كه بتوان در  "تهيه نقشه راه طراحي و تدوين سند الگو"و ثانياً  "لگوتعريف چيستي ا"يادشده، اولاً 
در زمينه تدوين الگوي اسلامي ايراني و نخبگان فكري جامعه را ، هاي علمي چارچوب آن فعاليت حلقه

  .به صورتي هدفمند، همگرا، منسجم و اثربخش سازماندهي و هدايت نمودپيشرفت، 

 لذا ود، نيازمند نظر خواهي از افراد صاحب دانش، نظر و تجربه در موضوع بود؛انجام اين دو مهم به نوبه خ
هاي  ، گروه1هاي علمي ساختمند هاي مختلف تحقيقات كيفي از جمله انجام مصاحبه مركز با استفاده از روش

كليه مقالات و  4، برگزاري كنفرانس علمي و تحليل محتوايي3هاي گروهي ، انجام مصاحبه2كانوني
هاي ارائه شده، نظر خواهي از طريق پرسش نامه و بررسي نظرات مؤسسات مختلف پژوهشي بر پايه  رانيسخن

  .سعي نمود از نظرات علمي جمع وسيعي از اساتيد و دانشمندان استفاده كند 5نظريه زمينه يابي

بسيار  "فرآيند طراحي الگو"و همچنين  "چيستي و ماهيت الگو"هر چند ديدگاه متخصصين در موضوع 
. متنوع و گاه بسيار دور از هم مي نمود؛ لكن عناصر مشترك فراواني در ميان نظرات مختلف وجود داشت

اي نظام مند، محورهاي مشترك و يا عناصري كه  مركز الگوي اسلامي ايراني پيشرفت تلاش نمود با شيوه
اج نمايد و با يافتن ارتباط منطقي و ها در ميان انديشمندان از بسامد بالائي برخوردار بود استخر آن ظهارا

 "نقشه راه طراحي الگو"و هم  "چيستي الگو"هدفمند عناصر به ساختاري يكپارچه و منظم هم در موضوع 
  .دست يابد

                                            
١ Structured Interview   
٢ Focus Group  
٣ Group Interview  
٤ Content Analysis  
٥ Grounded Theory   
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در متن حاضر ابتدا گزارش مختصري درباره مراحل و روند انجام اين فعاليت علمي گسترده ملاحظه خواهيد 
نقشه راه و فرآيند طراحي، تدوين، "و نمودار  "چيستي و مفهوم الگو"شامل سپس نتائج پژوهش . نمود

  .مي گرددارائه  "تصويب و پايش الگوي اسلامي ايراني پيشرفت
اي خواهد بود كه شرح  هاي مندرج در نقشه راه، خود فعاليت علمي گسترده روشن است كه هر يك از گام

ها به  ي خواهد آمد و از آنجا كه انجام هر يك از اين فعاليتهاي بعد اجزا و تفصيل هر يك مستقلاً در بخش
هاي علمي و صاحب نظران در سطح جامعه خواهد بود،  ها، حلقه تناسب حاصل مشاركت علمي انديشكده

  .ول نمودار جريان تقديم گردداسعي شده است فرآيند كار تدوين و حاصل آن به صورت جد
  :رسد مي يادآوري چند نكته مهم، ضروري به نظر

به دو  توجهلكن با . مأموريت تصويب، پياده سازي و اجراي الگو در حوزه وظائف اين مركز نيست - 1
در نمودار ضرورت  - كه توسط مراجع ديگري در كشور انجام خواهد شد - نكته زير درج اين مراحل

  :داشته است

رفت و به تبع آن وظائف مندرج در اساسنامه مركز، وظيفة ارزيابي پيش 14اولاً مطابق بند 
  .عهده مركز است نظارت و پايش بر

ثانياً تدوين الگو امري پوياست و لذا به مرور زمان و بسته به شرائط گوناگون، انجام بازنگري و 
به همين جهت ضرورت دارد پس از تهيه و ارائه سند . اصلاحات در آن، غير قابل اجتناب است

تحليل آن،  و ارزيابي اجراي الگو و پيشرفت كشور وپيشنهادي توسط مركز، تصويب و ابلاغ آن 
در بازنگري سند الگو مورد استفاده قرار گيرد و بيان اين چرخه  نتايج حاصله به صورت بازخورد

  .در نمودار ضروري است

خطوط راهنماي  "باره الگوي پيشرفت، قبلاً در سندي تحت عنوان مجموعه بيانات رهبري در - 2
به تفصيل جمع آوري، تنظيم، تبويب و تدوين گرديده و  " نگاه رهبري تحقيق و تدوين الگو از

  . لذا از نقل آن در اين مجموعه خودداري شده است

هاي حركت را به روشني ترسيم كرده  سير تدوين الگو و گاممتصويب اين سند مهم در شوراي عالي مركز، 
گشاي مشاركت مؤثر و گسترده كليه صاحب  شفافيت و وضوح راه و شيوه حركت بهترين راهنما و راه. است

خواهد در اين حركت علمي عظيم مؤسسات علمي و پژوهشي همكار  ها و نظران، حلقه هاي علمي، انديشكده
اميد است به . كرد ها را فراهم خواهد بود و زمينه هاي انسجام، همگرايي و هدفمندي مجموعه اين فعاليت

احب نظران، سند الگو به نحوي كه تأمين كننده اهداف رهبري و فضل و توفيق الهي و با مشاركت همه ص
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باشد در مدت زماني منطقي تهيه و به سوي پيشرفت اميد بخش و برانگيزانندة جامعه و آحاد و اجزاء آن 
  .ارائه گردد

هاي كانوني،  در اينجا از كليه پژوهشگران، اساتيد و صاحب نظران محترمي كه با شركت در گروه دانم لازم مي
ها در انجام اين فعاليت  هاي علمي، ارائه سخنراني و مقاله در كنفرانس و تكميل پرسش نامه انجام مصاحبه

كه با ارائه حاصل  اند و نيز مديران و اعضاي مؤسسات تحقيقاتي و آموزشي عالي علمي مشاركت نموده
اند، صميمانه تشكر  علمي خود به مركز در غني سازي اين طرح، نقش مهمي را ايفا نموده  ها و پژوهش تلاش
مركز و اعضاي محترم رياست محترم يژه از به و. نمايم و توفيق بيشتر آنان را از خداوند منان مسئلت كنم

ها و تذكرات خود در گشودن راه و حمايت از  اهنمائيها و جلسات مكرر با ر ، كه در طي نشستشوراي عالي
و ما توفيقي الا باالله عليه توكلت . نمايد اند، سپاسگزاري مي انجام اين فعاليت علمي نقش مهمي عهده دار بوده

  .و اليه انيب

  ارت فرآيندي مركزمعاون هماهنگي و نظ                                                                          

  1391دي ماه 
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  :روند و شيوه تدوين

نقشه راه و فرآيند طراحي، تدوين و "و  "چيستي و مفهوم الگوي اسلامي ايراني پيشرفت"تدوين دو سند 
اي از حوزه  حاصل مشاركت، تعامل و همكاري مراكز متعدد پژوهشي و اساتيد برجسته "تصويب و پايش الگو

براي تدوين سندهاي ياد  اي كه هاي علمي گسترده در اين بخش گزارش كوتاهي از فعاليت. هاست دانشگاهو 
  :گردد شده، انجام گرديده ارائه مي

نقشه راه براي تحقيق و  " تصويب نمود 28/3/90شوراي عالي مركز در دومين جلسه خود در تاريخ  .1
  .تهيه شود "تدوين الگوي اسلامي ايراني پيشرفت

 
به عنوان مسئول از سوي رياست مركز  ،معاونت هماهنگي و نظارت فرآيندي، 1390در مهر ماه  .2

با همكاري صاحب نظران تعيين گرديد كه  "چيستي الگو"و  "نقشه راه تدوين الگو"تهيه دو سند 
  .ها اقدام كندنسبت به تدوين آن

مركز پژوهشي مطالعات "از  ، آقايان مهندس مرتضي نبوي و دكتر ملايري1390در آبان ماه سال .3
درآمدي فلسفي بر الگوي توسعه "، حاصل مطالعات اين مؤسسه را تحت عنوان "راهبردي توسعه

در اختيار مركز الگو قرار دادند كه نقطه آغاز و پايه اي براي  "ايراني، يك چكيده كاربردي -اسلامي
ه علمي تفصيلي نظرات خود را همچنين آقايان ياد شده در يك مصاحب. مطالعات بعدي قرار گرفت

  .تبيين نموده و به سؤالات مديران و كارشناسان مركز پاسخ دادند

  .در دسترس است "لوح فشرده اسناد پشتيبان"و نيز مصاحبه در  ذكورمتن گزارش م

 :كارگروه ويژه .4

رياست بر اساس پيشنهاد معاونت هماهنگي و نظارت فرآيندي و موافقت  1390در بهمن  - الف
 "تهيه فرآيند تدوين الگو"و  "چيستي و مفهوم الگو"اي جهت بررسي  محترم مركز، كارگروه ويژه

، دكتر سيد )عضو هيئت علمي دانشگاه تهران(الدين  ابتدا آقايان دكتر اميرعلي سيف. تشكيل گرديد
عضو (راد  ، دكتر مهدي فاتح)عضو هيئت علمي دانشگاه علامه طباطبائي(حبيب االله طباطبائيان 

و معاون هماهنگي و نظارت فرآيندي مركز اعضاي اين كارگروه ) هيئت علمي دانشگاه صنعت شريف
، )عضو هيئت علمي دانشگاه آزاد اسلامي(دادند و در ادامه آقايان دكتر خليل سعيدي مي را تشكيل 

ي زريباف و دكتر مهد) رئيس سابق موسسه تحقيقات و آموزش مديريت(مهندس علي اكبر مهاجري 
در معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست  رئيس امور تدوين الگوي اسلامي ايراني پيشرفت(

  .نيز به كارگروه ويژه پيوستند) جمهوري
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پيوست (كارگروه سؤالاتي را در خصوص روشن شدن مفهوم، چيستي و ماهيت الگو تدوين نمودابتدا 
هاي مختلف علمي مرتبط انتخاب شدند كه  اي از نظام ههمفكري، اساتيد برجست سپس با. )1شماره 

نظرات خود را درباره  ،اساتيد دعوت شده در جلسات جداگانه. سؤالات براي ايشان ارسال گرديد
  .سؤالات به تفصيل بيان نموده و به سؤالات اعضاي كارگروه پاسخ دادند

  :آقايان اساتيدي كه مصاحبه با ايشان انجام شده عبارتند از  

رئيس دانشكده اقتصاد دانشگاه تهران و عضو شوراي عالي (عراقي  يدكتر سيد منصور خليل -
  )مركز

معاون پژوهشگاه فرهنگ و انديشه اسلامي و عضو (حجت الاسلام دكتر سيد حسين ميرمعزي  -
  )شوراي عالي مركز

  )رئيس دانشگاه علم و صنعت و عضو شوراي عالي مركز(دكتر محمد سعيد جبل عاملي  -
  )عضو هيئت علمي دانشكده مديريت اقتصاد دانشگاه صنعتي شريف(تر علينقي مشايخي دك -
  )عضو هيئت علمي دانشكده مديريت اقتصاد دانشگاه صنعتي شريف(دكتر مسعود نيلي  -
عضو هيئت علمي مركز تحقيقات استراتژيك مجمع تشخيص مصلحت (مهندس اكبر تركان  -

  )نظام
  )مي دانشگاه صنعتي شريف و عضو شوراي شهر تهرانعضو هيئت عل(دكتر محمد علي نجفي  -
  )عضو هيئت علمي دانشگاه تربيت مدرس(دكتر جعفر توفيقي  -
عضو هيئت علمي مركز تحقيقات استراتژيك مجمع تشخيص (دكتر محمد باقر نوبخت حقيقي  -

  )مصلحت نظام
در  يشرفتعضو هيئت علمي و رئيس امور تدوين الگوي اسلامي ايراني پ(دكتر مهدي زريباف  -

  )ريزي و نظارت راهبردي رئيس جمهور معاونت برنامه

، پاسخ )عضو فرهنگستان علوم(دكتر مصطفي محقق داماد  و المسلمين همچنين حجت الاسلام
  .سؤالات را به صورت كتبي اعلام فرمودند

كشور، اخيراً تدوين و تصويب شده  "سند تحول بنيادين نظام آموزش و پرورش"با عنايت به اينكه : د
هايي با الگوي پيشرفت دارد، مديران محترم تدوين اين سند  است و اين سند از جهاتي مشابهت

ين ، حجت الاسلام و المسلم)دبير محترم شوراي عالي آموزش و پرورش(آقايان مهندس مهدي نويد 
عضو هيئت علمي دانشگاه تربيت مدرس و مسئول كميته (دكتر عليرضا صادق زاده قمصري 

ا دعوت كارگروه نب) مسئول تلفيق سند(و دكتر صدري ) مطالعات نظري سند ملي آموزش و پرورش
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قدر خود را تشريح و نظرات خود را در خصوص چيستي الگو و نقشه راه تدوين آن  ويژه، تجربه گران
  .نده و به سؤالات اعضاي كارگروه پاسخ دادنموداعلام 

پس از برگزاري نخستين كنفرانس الگوي اسلامي ايران، كارگروه ويژه طي نشستي، نظرات : ه
عضو هيئت علمي (تفصيلي سه نفر از سخنرانان محترم شامل آقايان دكتر سيد حسين ابطحي 

عضو هيئت علمي (حسن علي اكبري  ، حجت الاسلام و المسلمين دكتر)دانشگاه علامه طباطبائي
را ) عضو هيئت علمي دانشگاه تهران(و دكتر كيومرث اشتريان ) السلام دانشگاه امام حسين عليه

  .درباره موضوع فعاليت كارگروه استماع و پاسخ سؤالات را دريافت نمود

متن . ام دادهاي مختلف انج مصاحبه علمي با اساتيد رشته 16بدين ترتيب كارگروه ويژه مجموعاً 
  .در دسترس خوانندگان محترم قرار دارد "لوح فشرده اسناد پشتيبان"ها در  كليه مصاحبه

تقسيم و محورهاي اصلي مقالات توسط كارگروه  يبين اعضا، مقالات ارائه شده در كنفرانسكليه : و
  .بررسي قرار گرفت تدقيق و مورد سپس در جلساتاعضا استخراج و 

ها و مقالات ارائه شده در كنفرانس در معاونت  ها و همچنين سخنراني متن مصاحبه مجدداً :ز
با  اين محورها. ها كدگذاري گرديد هماهنگي مركز مورد بررسي قرار گرفت و محورهاي اصلي آن

  .ها جمع بندي و تنظيم گرديد دسته بندي و خلاصه آن ،توجه به موضوعات

ف نمود كه با توجه به كليه مصاحبه هاي انجام يافته و با عنايت كار گروه ويژه كليه اعضا را موظ: ح
هاي كنفرانس، هر يك نقشه راهي را جمع بندي و در جلسات ارائه  به محتواي مقالات و سخنراني

اعضاي كارگروه ويژه، نمودار بحث و بررسي، اين فرآيند انجام گرديد و طي چند جلسه . كنند
  .استنتاجي خود را ارائه نمودند

از ميان هفت نقشه راه ارائه شده، اعضا يك طرح را به عنوان طرح مادر انتخاب نموده و سپس با 
ها را به طرح مادر افزوده و نهايتاً با تنقيح اين طرح،  طرح ديگر، نقاط قوت آن بررسي تفصيلي شش

  .را طراحي و ارائه نمودند نقشه راه

  .انجام يافت 1391تا تير  1390از بهمن طي شش ماه، هاي فوق  مجموعه فعاليت

هاي فوق در معاونت هماهنگي و نظارت فرآيندي مركز تنظيم، تدوين و به  نتيجه نهايي فعاليت: ط
  .به شوراي مديران مركز ارائه گرديد 5/1391/ 8صورت مكتوب در تاريخ 
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سلامي ايراني ، نخستين كنفرانس الگوي ا1391مركز الگوي اسلامي ايراني پيشرفت در خرداد ماه .  5
 از جمعيدر اين كنفرانس . برگزار نمود "نقشه راه طراحي و تدوين الگو"پيشرفت را با تمركز بر موضوع 

هاي علميه كشور به عنوان سخنرانان مدعو نظرات خود را در اين موضوع  و حوزه هااساتيد برجسته دانشگاه
سخنرانان مدعو كنفرانس . ارائه گرديد) ستربه صورت شفاهي يا پو( مقاله علمي 80 نيز تبيين نمودند و

  :عبارت بودند از آقايان

 حجت الاسلام و المسلمين دكتر حسن آقا نظري .1
 دكتر سيد حسين ابطحي                                       .2
  زاده      دكتر هادي اكبر .3
  دكتر يوسف ثبوتي    .4
 خليلي عراقيسيد منصور دكتر  .5
 داوري اردكاني رضا دكتر  .6
  دكتر علي رضائيان                                                                                 .7
  رشاد     يصادق علي اكبر حجت الاسلام و المسلمين .8
  دكتر حبيب االله طباطبائيان   .9

  حجت الاسلام و المسلمين دكتر سعيد رضا عاملي  .10
  دكتر علي نقي مشايخي   .11
  الاسلام و المسلمين سيد مهدي ميرباقري        حجت .12
          دكتر صادق واعظ زاده .١٣

طراحي و تدوين  نقشه راهمهمي در روشن كردن  قدر مطالب ارائه شده در اين كنفرانس نقش مجموعه گران
بيان  5هاي اين كنفرانس در تدوين اسناد، ضمن بند  نحوه استفاده از مقالات و سخنراني. الگو داشته است

  .گرديد

ها در  يكي آنونالكتر نسخههاي ارائه شده در كنفرانس در دو جلد منتشر شده و  متن مقالات و سخنراني
  .موجود است "لوح فشرده اسناد پشتيبان"

نفر به  41كه كنندگان قرار گرفت اي در اختيار شركت ريان برگزاري كنفرانس ياد شده، پرسشنامهدر ج.  6
تنظيم، جمع بندي و در تدوين  ،در خصوص نقشه راه تدوين الگودريافت شده  نظرات .سؤالات پاسخ دادند

  .ويراست دوم گزارش معاونت هماهنگي ملحوظ گرديد



9 
 

جمعي از . ي نظرخواهي از اعضاي كميته علمي كنفرانس ارسال گرديدويراست اول طرح تدوين شده برا.  7
  .اعضاي كميته علمي نظرات خود را به صورت مكتوب ارسال نمودند كه در ويراست دوم اعمال گرديد

آقايان دكتر  مشاركتبا  پس از برگزاري كنفرانس، رياست محترم دانشگاه علم و صنعت كارگروهي را.  8
دكتر عليرضا معيني، مهندس شهاب جنابي، دكتر علي بنيادي و مهندس سعيد حسن  عليرضا علي احمدي،

اين كارگروه با انجام مطالعات و همچنين بررسي مقالات ارائه شده در كنفرانس طرح . تشكيل دادند زاده 
ه مركز تهيه و ب "نقشه راه پيشنهادي براي دستيابي به الگوي اسلامي ايراني پيشرفت"تفصيلي را با عنوان 

  .ارائه نمودند

  .درج گرديده است "لوح فشرده اسناد پشتيبان"متن كامل اين طرح در 

در . دو طرح تهيه شده توسط دانشگاه علم و صنعت و كارگروه ويژه، در شوراي عالي مركز ارائه گرديد.   9
. تهيه نمايندراه  اين جلسه مقرر گرديد دو گروه با همكاري و همفكري طرح مشتركي را با ادغام دو نقشه

محورهاي مشترك دو طرح ابقا و در ساير موارد با مطالعه . طي جلسات متعددي همفكري لازم صورت گرفت
و تبادل نظر بيشتر راه كارهاي مورد توافق جستجو شد و سپس با حضور آقايان دكتر اكبر زاده، دكتر 

ص مواردي كه اشتراك نظر حاصل نشده ميرمعزي و دكتر زاهدي وفا از اعضاي شوراي عالي مركز در خصو
شوراي عالي در . به شوراي عالي مركز ارائه گرديدپس از تدوين بود تصميم گيري به عمل آمد و نتيجه 

ملاحظه در اين مجموعه پس از انجام اصلاحاتي طرح مشترك را به صورتي كه  25/9/91 جلسه مورخه
  .فرماييد تصويب نمود مي

تعداد كثيري از  دانش و تجربهاستفاده از  ، سعي فراوان درني بسيار بارز استآنچه در اين فرايند طولا
  .باشد هاي مكرر و اصلاح و ويرايش در مجامع مختلف علمي و مركز مي صاحب نظران و بررسي
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  "و مفهوم الگو چيستي"

شيوه حركت و نحوه رفتار جامعه را براي تحقق  الگو يك نقشه جامع است كه هدف و سمت حركت،: تعريف
  .كند يميافتن تحول تكاملي جامعه بيان 

  :هاي زير خواهد بودسند الگو حاوي سر فصل

زندگي به صورت جامع و  معنويت و علم، ،وب جامعه اسلامي در چهار عرصه فكرتبيين وضعيت مطل - 1
     ي قابل اندازه گيريها شاخصلفه هاي ملموس آن در قالب ود هاي بيروني و مؤنم تعريف

  پيشرفت  و ارزيابي پايش انجام برايها، نقاط مرجع و راهنماي مسير در مقاطع دو ساله معيار تعيين - 2

  )به وضعيت مطلوب چگونگي حركت از وضعيت موجود(تدوين راهبردها - 3

  هاي كلان خود اصلاحگر پيشران به سوي پيشرفتها و نظامطراحي ساختار - 4

  ف نظام پايش و نظارت پيشرفت كشورطراحي و تعري - 5

  

  :ملاحظه

  :دو موضوع و تدوين مباني، ضروري است تحليل ،طراحي و تدوين الگو علاوه بر مطالعهبراي 

  اهل مشترك در توسعه اين كشورتحليل تجربيات جوامع توسعه يافته و يافتن عوام –1

  هادستيابي به آرمانعدم  علل و جستجوي  آسيب شناسي روند گذشته كشور و تحليل - 2

   .  دنو به عنوان اسناد پشتيبان سند الگو قرار گير شوندتحليل و جمع بندي  به صورت جامع مطالعه،
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  خطوط راهنماي تحقيق و تدوين الگو از نگاه رهبري -1گام 

هاي اولين نشست انديشه گذشته در مقاطع گوناگون و به ويژه طيرهبر معظم انقلاب اسلامي طي سالهاي 
هاي  ها و راهبردراهبردي و همچنين در اساسنامه مصوب مركز الگوي اسلامي ايراني پيشرفت، اهداف، ويژگي

بر مبناي مصوبه دومين جلسه شوراي عالي، مركز الگو مجموعه بيانات رهبري . اندتدوين الگو را بيان فرموده
هاي مكرر، اين سند به زودي در شوراي عالي تنظيم، تبويب و تدوين نموده و پس از بازنگري جمع بندي، را

هاي اصلي راهنما در تدوين هاي رهبري يكي از مؤلفهبدون ترديد مجموعه رهنمود .مركز مطرح خواهد شد
  .باشد يم الگو

  

  تدوين مباني اسلامي طراحي و تدوين الگو - 3گام

به همين دليل تبيين و  .اسلامي است هاي ينشبو  ها ارزشويژگي الگوي پيشرفت ابتناي آن بر  ترين ياصل
ارزش  ،هاي لازم اعم از هستي شناسي، جهان شناسي، انسان شناسي، معرفت شناسيتحليل زير ساخت

سلامي، زير بر گرفته از منابع ا) جامعه موعود مهدوي، نقطه غائي و آرماني پيشرفت(و تمدن شناسي شناسي 
  .كند يمبناي اصلي الگوي پيشرفت را فراهم 

كشف و تدوين اين مباني  .هاي الهي قرار گرفته استدو انديشكده مباني و سنت بر عهدهتدوين اين اصول 
فعاليتي نيست كه بتوان پاياني براي آن تعيين نمود و هر چه مطالعه، تدقيق و تحليل معارف وحياني عمق و 

با  . تري مكشوف خواهد شد و پايه دانش بشري را ارتقا خواهد بخشيدوسته حقايق جديدگسترش يابد، پي
چرا كه اين . تدوين الگو را موكول به اتمام فعاليت اين دو انديشكده كرد توان ينمتوجه بر اين ملاحظات، 

اول فعاليت خود را  هاي مرحلهلذا ضروري است اين دو انديشكده دستاورد. پايان يافتني نيست ذاتاًفعاليت 
ها قرار دهند تا مبتني بر آن سند الگو تدوين گردد و در ادامه و استمرار فعاليت در اختيار ساير انديشكده

تدوين  .هاي آتي سند الگو مورد استفاده قرار خواهد گرفتتدوين مباني، يافته هاي جديد، در بازنگري
 .دستاوردهاي مرحله اول حداكثر در مدت هشت ماه انجام خواهد شد



زکرم یلاع یاروش ینابم هدکشیدنا یهلا یاه تنس هدکشیدنا ینابم هدکشیدنا ریبد
 یاه تنس هدکشیدنا ریبد

یهلا
نارظن بحاص هکبش ناراتسود هکبش شناد تیریدم هناماس اه هدکشیدنا ریاس اه هدکشیدنا ریاس ناریبد

 هی ع  داص  اما ها شناد
 لاسلا

 هشیدنا و  نهر  ها شهو  
یملاسا ی نهامه تنواعم زکرم  ود سنارفنک ت رشی  ناما شی  هر نک

                    
ی ابم

)ل    خس (

                    
ی    یاه تنس
)ل    خس (

وگلا یملاسا ینابم نیودت دنیارف

   ل    خس   ا    یس   
 خس      

ی    یاه تنس  نس     

   ل    خس   ا    یس   
ی ابم  نس      خس      

اه ه کش       اس    لاس     یس   

زکرم سیئر

 ی  خ  ی ابم         یس   
ه کش      ه هز ح

)ل    خس (

اضعا تارظن  لاعا   ظ   لاع    ظ   لاع 

نا   ج    ظ   لاع   

تبث

تبث

تبث

   ظ  م ظن    ی ن  عمج   ظ  م ظن    ی ن  عمج

            ظ  یس   
  س  خس 

            ظ  یس   
  س  خس 

    اع ی ابم یس         
ی    یاه تنس   ی  خ 

تبث

   ظ   لاع    ظ   لاع 
تبث

   ظ  م ظن    ی ن  عمج

 ی ابم ی ا    خس       
ی  خ 

تبث

   ظ  م ظن    ی ن  عمج   ظ  م ظن    ی ن  عمج

  نس ی ا    خس       
ی    یاه تنس

  نس ی ا    خس       
ی ابم

اه ه کش        غلا     یس   

تبث

یشهو   زکارم و اه هزوح ،اهها شناد

 لااقم      

اه  ما  نا ا   اج  

 نا  نن  ت    ز  یه     ظ 
  مانشس      ص   

اه ه کش        غلا     یس   ب       یس   

ب       یس   
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، )ره(از نگاه امام راحل  مبتني بر منابع اسلامي و  پيشرفت و جامعه مطلوب تبيين مفهوم -4گام
  و قانون اساسي رهبري

عنصر سند  ترين يمحورهمه صاحب نظران در اين موضوع اتفاق دارند كه تعريف وضعيت مطلوب،  يباًتقر
  .هاي آن نظرات مختلفي وجود داردلكن در تعريف وضعيت مطلوب و جامعه پيشرفته و ويژگي. باشد يمالگو 

يد بخش و گونه كه بتواند براي تمام اقشار و آحاد جامعه الهام بخش، امتعريف صحيح پيشرفت، آن
  .مراحل طراحي و تدوين الگوست يرترينخطگرايي و حركت ايجاد كند، از برانگيزاننده بوده و در جامعه هم

گيري از همه منابع لازم از جمله با بهره بايد يمتعريف پيشرفت و ترسيم وضعيت مطلوب بدون ترديد 
جاري كشور و نگاه بلند مدت به ارزشهاي اسلامي، عقول فرهيختگان جامعه و تشخيص موقعيت و شرايط 

از ميان منابع  علاوه بر استخراج مشخصات جامعه مطلوب از منابع و متون اسلامي. آينده صورت پذيرد
و اهداف امت اسلامي كه موجب حركت عظيم  ها آرمانگوناگون تعريف پيشرفت و جامعه مطلوب توجه به 

هاي ها و انگيزهآرمان. اي برخوردار استجايگاه ويژهقرار جمهوري اسلامي گرديد از تانقلاب اسلامي و اس
ملت عظيم ايران براي ايجاد و استمرار حركت الهي انقلاب اسلامي در بيانات امام راحل، رهبري و قانون 

لذا جمع آوري، بررسي و تحليل اين سه منبع براي تعريف پيشرفت و . اساسي، تجلي و تبلور  يافته است
   .يت وافري برخوردار استوضعيت مطلوب از اهم

  

  شناسي طراحي الگوتدوين روش  - 5گام

كند در مطالعات روش شناسي  جامعيت الگو ايجاب مي. طراحي تدوين الگو نيازمند انجام روش شناسي است
به ويژه مديريت استراتژيك، جامعه (هاي مختلف علمي مرتبط  طراحي آن، از همكاري صاحب نظران نظام

سياسي، حقوق، اقتصاد، مهندسي صنايع، فلسفه، رسانه و ارتباطات، علوم اسلامي، تاريخ و شناسي، علوم 
  .بهره گرفت) علوم تربيتي

بايست موضوع تنظيم سازكارهاي درستي آزمائي نظري، اعتبار سنجي و  در مطالعات روش شناسي، مي
  .قرارگيردهاي تصحيح و روند اماده سازي الگو  مد نظر  سنجش كاميابي عملي و روش

  .تدوين روش شناسي طراحي الگو با مديريت معاونت علمي مركز در مدت چهار ماه انجام خواهد پذيرفت
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  وتجربيات جهاني تحليل و نقد نظريه هاي توسعه -6گام

ساير كشورها از منابع مهم و ناموفق ، معارف صحيح و تجربيات موفق  گيري از دستاوردهاي علمي بشربهره
استفاده آگاهانه از اين منبع دانش و اطلاعات، مستلزم اينست كه با . تدوين الگو بشمار ميرودمورد نياز براي 

  :استفاده از همكاري مؤسسات علمي و پژوهشي اقدامات زير بعمل آيد

 مي مرتبط با موضوع پيشرفت و توسعههاي علشناخت، تحليل و نقد نظريه -
و به سرعت در حال توسعه و بررسي نقاط  صنعتيشناخت و تحليل تجربيات توسعه در كشورهاي  -

 ضعف و قوت آنان
 استنتاج عوامل و اصول مشترك در توسعه كشورها -
هاي سرزمين و ويژگيهاي توسعه و تجربه توسعه ساير كشورها با مباني اسلامي و سنجش نظريه -

 جامعه ايران
هاي اسلامي و تدوين بازنگري هاي حكمراني خوب از منظر مباني و ارزشتحليل عناصر و مؤلفه  -

 هاها به منظور استفاده در انديشكدهشده آن
هاي مديريت و هماهنگي انجام اين اقدامات در كليت الگو بر عهده كارگروه تلفيق و تدوين و در حوزه

مدت زمان پيش بيني شده براي انجام اين  .هده انديشكده مربوطه مي باشدبه ع) در صورت نياز(تخصصي 
  .فعاليت هشت ماه مي باشد

  :تدوين عبارتند از تلفيق و اعضاي كارگروه

  معاون هماهنگي و نظارت فرآيندي مركز .1
  معاون علمي مركز .2
 هايدبيران انديشكده .3

  علم -
  اقتصاد -
 امور اجتماعي -
 سياست -
  فرهنگ -
 مباني -

 مديران دفاتر .4
  هاامور انديشكده -
  نظارت و ارزيابي -
  مديريت دانش -
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اين افراد به صورت تمام وقت در كار گروه ( سه نفر از صاحب نظران بنا به تاييد رياست مركز .5
 .)همكاري خواهند نمود

 

  

تحليل و آسيب شناسي روند پيشرفت ايران -7گام  

  

عميق شرائط و وضعيت فعلي، آسيب شناسي مطالعه، بررسي و تحليل روند تاريخي پيشرفت ايران، مطالعه 
هاي توسعه گذشته و حال، يافتن علل عدم دستيابي به اهداف برنامه پيشرفت، تحليل ميزان موفقيت برنامه

ها، بررسي و تحليل نظريه هاي انديشمندان ايراني درباره روند تاريخي توسعه كشور و قانونمندي هائي كه 
  .باشدجامعه ايراني يافته اند، از مهمترين منابع طراحي و تدوين سند الگو ميبراي موفقيت ها و ناكامي هاي 

به علاوه برگزاري . در انجام اين مهم لازم است از همكاري مؤسسات علمي و پژوهشگران استفاده شود
مديريت و هماهنگي اين فعاليت كه طي . نشست هاي علمي بر غناي تحليل ها و جمع بندي ها خواهد افزود

  .شت ماه انجام خواهد شد بر عهده كارگروه تلفيق و تدوين مي باشده

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



19 
 



20 
 



21 
 



22 
 

هاي رهبري تحول بررسي و تحليل اصول و روش -8گام  

ريزي، به خودي خود موجب پياده سازي و اجراي  برنامهگذاري و  تدوين، تصويب و ابلاغ سندهاي سياست
به ويژه تحقق پيشرفتي كه همه گستره زندگي، علم، فكر و معنويت جامعه را در بر خواهد . ها نخواهد بود آن

به . اجتماعي است -هاي تحول انساني گرفت، نيازمند مطالعه، تحليل دقيق،تشخيص و بهره گيري از پيشران
توان فقط به تدوين اهداف و راهبردها بسنده كرد، بلكه  تحقق تحول تكاملي كشور، نمي عبارت ديگر براي

  .همچنين ضروري است نحوه ايجاد تحول همه جانبه و تحقق پيشرفت نيز طراحي شود

ها  بخشي از اين مدل. هاي گوناگوني براي ايجاد تحول عرضه و تجربه شده است ها و مدل تا كنون نظريه
ريزي  يا تحول برنامه(، تحول غايت گرا )تحول زيستي، تحول اجتماعي( هاي تطوري مدل: عبارت است از

  .، ادراك اجتماعي، فرهنگي و چندگانه)جدلي(دوره عمر، ديالكتيكي  رهبري تحول آفرين، ،)شده

ارآيي و هاي ايجاد تحول مورد مطالعه، بررسي و تحليل قرار خواهد گرفت، ك ها و شيوهدر اين گام كليه نظريه
ها در تطبيق با  ها در شرايط اجتماعي ايران سنجيده خواهد شد، هر يك از شيوه اثر بخشي هر يك از آن

ابداع و طراحي خواهد  ،هاي جديد ، در صورت اقتضا مدل يا مدلشود ميهاي اسلامي ارزيابي  موازين و ارزش
  .ازي برنامه تحول انتخاب خواهد شدشد و نهايتاً يك و يا تركيبي از چند الگوي مناسب براي پياده س

بلكه ممكن است بر تعيين اهداف و  شيوه ايجاد تحول، صرفاً تابع اهداف و وضعيت مطلوب و راهبردها نيست،
لذا ضروريست اين فعاليت در مرحله مباني و مقدمات آغاز . انتخاب مسير نيل به وضعيت مطلوب اثر بگذارد

  .شود

خاصي انجام و ) يا انديشكده(فعاليت در مدت هشت ماه توسط كارگروه رود بخش نخست اين  انتظار مي
هر چند كه پس از اتمام مرحله طراحي پايه، مجدداً و . نتايج آن به كارگروه تلفيق و تدوين ارائه گردد
يج هاي پياده سازي الگو را مبتني بر نتا ها، اين كارگروه روشهمزمان با ادامه طراحي الگو در ساير انديشكده

 .طراحي پايه ادامه خواهد داد
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  بر اجراي الگو تدوين نظام پايش و نظارت - 9گام 

هاي پنج ها، برنامهمعضلات كشور طي سالهاي گذشته، عدم تطابق و انقطاع بين سياست ترين يجديكي از 
  .بوده استهاي عملياتي ساله، قوانين بودجه و برنامه

ها و برنامه دستي همه سياست گذارياكنون كه با تدبير رهبر انقلاب، سند الگوي پيشرفت به عنوان سند بالا
گذاري و جاده سازي حركت آينده كشور در حال تدوين است، لازم است ها و همچنين جهت ريلريزي

هاي آينده در چارچوب الگوي مجالس و دولتهاي ها  و فعاليتريزيشود كه تمام برنامه يشيدهاندتدبيري 
منجر به  الزاماًدر غير اين صورت صرف تدوين، تصويب و ابلاغ سند الگو به قواي كشور . پيشرفت انجام شود

  .اجراي آن نخواهد شد

حصول اطمينان از اجراي الگو و حركت نظام در مسير ريل گذاري شده به سمت وضعيت مطلوب، در گرو 
  :دار موارد زير باشداين نظام حداقل بايد عهده .باشدباني الگو ميپايش و نظارت و ديده استقرار نظام

ها و نقاط صهاي كشور و مقايسه آن با شاخباني الگو و سنجش دقيق و مستمر شاخصديده - 1
  .مرجع و راهنماي مسيري كه در الگو تصويب شده است

مسير تعيين شده در الگو و اعلام انحراف و يا كندي حركت جامعه از  و تحليل تشخيص - 2
  هاي لازم به مراجع ذيربطهشدار

كه در آينده به تصويب خواهند رسيد  ييها برنامهها  و تشخيص تطابق و يا عدم تطابق سياست - 3
ها و اصلاح اسناد هاي احتمالي به مراجع ذيربط جهت رفع مغايرتمغايرت و اعلامبا الگو 

  سياست گذاري و برنامه ريزي

هاي ذيربط در بخش ها بهش و جمع بندي نتايج واقعي حاصل از اجزاي الگو و اعلام بازخوردپاي - 4
  ساختار تدوين الگو براي اصلاح و بازنگري

لازم است طراحي و تدوين نظام پايش و نظارت با سنجش تمام جوانب امر و از جمله با توجه به وظائف بر 
  .ون نظام انجام شودهاي گوناگشمرده در قانون اساسي براي نهاد

 ) طي مدت پنج ماه( مسئوليت تدوين نظام پيشنهادي پايش و نظارت بر عهده دفتر ارزيابي و نظارت
  .باشد يم
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  تدوين نظام تصويب الگو - 10گام 

طراحي و تدوين پيش نويس الگوي  - آنچنان كه در اساس نامه مركز بيان شده است -هدف سوم مركز
از  پيش نويس سند نيازمند تصويب خواهد بود و فرآيند اين تصويب، ترديدبي. اسلامي ايراني پيشرفت است

مد نظر قرار گيرد اين است  بايست يمآن چه كه . نگاه رهبر حكيم و فرزانه انقلاب اسلامي دور نمانده است
راحي و تدوين الگو جدا باشد و پيش نويس سند نه در طي مراحل كه اگر نظام تصويب سند، از فرايند ط

مختلف تدوين، كه فقط در پايان، در اختيار تصويب كنندگان قرار گيرد، عدم اطلاع ايشان از فراز و نشيب 
  .كار و جزئيات فرايند طراحي، موانع جدي را در تصويب سند پديد خواهد آورد

طي سه ماه با مطالعه جوانب مساله، نظام تصويب الگو را  )ظارت و ارزيابيدفتر ن( ، مركزگردد يملذا پيشنهاد 
اين صورت با صلاحديد معظم  در. تهيه و پس از كسب نظر شوراي عالي به محضر رهبر انقلاب تقديم نمايد

پاي پيشرفت بهله و انجام اصلاحات مورد نياز، نظام تصويب قطعي خواهد شد و فرآيند تصويب سند پا
  .احي و تدوين سند پيشنهادي جلو خواهد رفتطر

  

  ودوين نظام مشاركت نخبگاني در تدوين الگت -11گام 

يكي از مهمترين عوامل موفقيت الگوي اسلامي ايراني پيشرفت در مرحله اجرا و پياده سازي، آگاهي و توافق 
هر چند اتفاق نظر نخبگان در مورد الگو بسيار بعيد و بلكه نا  .باشد يمنخبگان جامعه و نيز مقبوليت عام الگو 

، لكن در صورتي كه نخبگان كشور در مقياسي بزرگ در فرآيند طراحي الگو مشاركت رسد يمممكن به نظر 
ها و هاي گوناگون فكري و علمي در جريان مطالعات، بررسيها و مشربداشته باشند و از طرح شدن ديدگاه

ها اطمينان يابند، حتي در صورتي كه محصول نهائي با نظرات آنان تطابق كامل نداشته باشد، گيريتصميم
 .به نتيجه كار احترام كامل خواهند گذاشت و از اجراي آن پشتيباني خواهند كرد

رهبر معظم انقلاب نيز صراحتاً و مكرراً بر مشاركت وسيع نخبگان در نظريه پردازي، انجام تحقيقات، طراحي 
شوراي عالي همواره اين رويكرد را مد نظر قرار داده و بر اين اساس اولاً نظام . اند فشردهتدوين الگو پاي  و

ها و شكل گيري شبكه صاحب نظران تقسيم كار ملي تدوين و به تصويب و اجرا رسيده، ثانياً نظام انديشكده
ها تهيه شده كه ها در انديشكدهرسي سندو دوستاران مورد تصويب قرار گرفته و بر اساس آن سير تهيه و بر

ها و نظام مديريت دانش به منظور دسترسي اعضاي انديشكدهو ثالثاً  آمده است 27 صفحهنمودار آن در 
صاحب نظران جامعه و همچنين علاقمندان به اسناد در جريان تدوين و تكميل، دريافت نظرات آنان، اطلاع 

اسناد با استفاده از فضاي مجازي  محتواي شده، تعاطي افكار و ورز دادنصاحب نظران از ساير نظرات ابراز 



26 
 

و سازمان يافته تري لازم  تر منسجمالوصف به نظر ميرسد فعاليت مع. در حال طراحي و پياده سازي است
هاي هاي علمي و مديريتي كشور، اعم از دانشگاهها، حوزه هاي علميه، انجمناست تا بتوان از همه ظرفيت

دار ريزي كشور، مديراني كه در ادوار مختلف در سطوح راهبردي عهدهعلمي، دستگاههاي اجرائي و برنامه
مختلف كه  یهااند، نمايندگان مجلس در دورهريزي و مديريت بخشهاي مختلف بودهگذاري، برنامهسياست
ه نحوي موثر در فرآيند اند بهاي علمي و تجربي بسيار ارزشمندي در قانون گذاري كسب كردهاندوخته

 .تدوين الگو استفاده كرد

جلب مشاركت نخبگان در اين مقياس، نيازمند طراحي و فعال سازي نظام مشاركت جامعه نخبگاني در 
در خصوص نحوه ايجاد اجماع در جامعه و در بين ذينفعاني كه داراي نظرات متفرق هستند، . تدوين الگوست

هاي علمي در جهان ابداع شده كه برخي از آنها توسط اساتيد محترم در كنفرانس نقشه راه ها و روشنظريه
هاي مشاركت جامعه و به ويژه نخبگان در  بخشي از روش. تدوين الگو اسلامي ايراني پيشرفت ارائه گرديد

ان به اساتيد و اين نظام را مي تو كامل طراحي .درج شده است )11 صفحه(تدوين الگو در نمودار نقشه راه 
  .به تصويب مركز برسد سه ماه انجام و طي محققين همكار مركز محول نمود كه
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الگوي پايهطراحي  - 14گام   

در طراحي و تدوين الگوي پيشرفت لازم است به ماهيت و طبيعت ذاتي پيشرفت و الگو و از جمله موارد زير 
  :دقيق مبذول شودتوجهي 

 )معنويت، علم، فكر و زندگي. (هاي پيشرفت بسيار گسترده استعرصه - 1

 .ها و ابعاد متعدد و متكثري استعرصه زندگي در بر گيرنده بخش - 2

 .اي با يكديگر هستندهاي پيچيدههاي مختلف پيشرفت داراي روابط و اندركنشبخشها،ابعاد و عرصه - 3

 ها و سطوحبعيت از ماهيت مقوله پيشرفت داراي اجزاء، لايهالگوي اسلامي ايراني پيشرفت به ت - 4
 .گوناگوني خواهد بود

هاي مختلف ها و زير نظامالگوي اسلامي ايراني پيشرفت در عين حال كه در برگيرنده اجزاء، بخش - 5
 .، سازگاري، يكپارچگي و انسجام كامل برخوردار باشديمند نظاماست در عين حال بايد از 

در صورتي كه . الگو انجام گردد پايهدر اولين گام تدوين الگو، طراحي  كند يمهاي فوق ايجاب توجه به محور
هاي مختلف الگو به هاي مختلف در طراحي بخشانجام نشود و يا انديشكده و پايه براي الگو معماري كلي

جز اجزائي پراكنده،  اصول، ويژگيها و مشخصات معماري پايه، متعهد و پايبند نباشند، حاصل فعاليت آنها
- افزائي چيز ديگري نخواهد بود و تلفيق چنين اجزائي، ناممكن و يا داراي تضادها و تناقصواگرا و فاقد هم

فعاليت مبنائي و  ششمبتني بر  بايست يمالگو  مفهومي پايه و طراحي. هاي دروني فراوان خواهد بود
مراجع تقليد، . ين نظريه پردازان كشور انجام گرددترگفته و با استفاده از نظرات برجستهمقدماتي پيش
اساتيد نظريه پرداز دانشگاهي و در صورت  ترين يعالدر طول دوره جمهوري اسلامي،  گانه سهرؤساي قواي 

در عداد گروه ياد شده قرار  توانند يمجهان اسلام  پردازان يهنظررهبران و  ينتر برجستهاقتضا تعدادي از 
خواهد بود و انتظار ميرود با  در طي چهارده ماه وين و تلفيق متصدي انجام اين فعاليتكارگروه تد. گيرند

  : نتايج حاصل گردد الگو پايهطراحي 

هاي قابل اندازه گيري كه تبيين كننده نمودهاي بيروني و  همراه با شاخص( جامعه پيشرفتهتعريف  - 1
 .)هاي ملموس جامعه پيشرفته باشند مؤلفه

 هاو پاسخ به سؤالات اساسي مورد نياز انديشكده  هاي كليسياستتعيين و تدوين  - 2
 طراحي ساختار كلان پيشران جامعه به سوي پيشرفت - 3
 تبيين و تعريف مفاهيم پايه - 4
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  تدوين الگوهاي پايه و تفصيلي رهبري تحول  -21و  15گام هاي 

خودي خود موجب پيشرفت هاي آن و تدوين راهبردهاي دسترسي به آن به  تبيين جامعه مطلوب و شاخصه
هاي  بيان شده است ساختارها و نظام  "چيستي و مفهوم الگو"جامعه نخواهد بود و همان گونه كه در سند 

حلقه مكمل اين فعاليت تدوين الگوي رهبري تحول . كلان پيشران به سوي پيشرفت نيز بايد طراحي شود
  .هاي آن در گام هشتم صورت گرفته باشد و روشجامعه خواهد بود كه انتظار ميرود بررسي و تحليل اصول 

در گام پانزدهم الگوي عام ايجاد و روش تحول تحت عنوان الگوي پايه رهبري تحول توسط كار گروه تلفيق 
ها  ها و حوزه هاي رهبري تحول در هر يك از عرصه و تدوين طراحي خواهد شد و اين الگو پايه طراحي شيوه

  .ها خواهند بود مسئول تدوين آنها  خواهد بود كه انديشكده

  

  

  )نظريه پايه(توليد نظريه اسلامي پيشرفت  -17گام 

هاي مباني و مقدمات همچون تعريف و تبيين ساختار يافته پيشرفت و جامعه مطلوب، تحليل  با انجام فعاليت
ويژه تدوين مباني هاي توسعه و تجربيات جهاني، مطالعه روند پيشرفت ايران از گذشته تا كنون و به  نظريه

 توليد اين نظريه در. هاي توليد نظريه اسلامي پيشرفت آماده شده باشد اسلامي الگو، اميد ميرود زمينه
ها تأثير عميق خواهد  هاي مترتب بر آن ساير گام انجامتفصيلي و  مراحل گوناگون طراحي الگوي پايه و

قبوليت گسترده در ميان خبرگان و استناد مكرر لكن از آنجا كه پذيرفته شدن يك نظريه در گرو م. گذاشت
به آن در مجامع و متون علمي است و اين فرآيند نسبتاً طولاني خواهد بود، انجام ساير فعاليت هاي مرحله 

  .طراحي و تدوين الگو وابسته به اتمام اين فعاليت نشده است

نظريه پايه پيشرفت را به اتمام رساند و در  رود كارگروه تلفيق و تدوين در كمتر از دو سال، توليد انتظار مي
ها  هاي انديشكده هاي فعاليت ترين ورودي اي كه اين فعاليت انجام يافت به عنوان يكي از اساسي هر مرحله

  .قرار خواهد گرفت

  

  

  



30 
 

  هاي تفصيلي اسلامي پيشرفت توليد نظريه -18گام 

طراحي الگوي تفصيلي "مندرج در گام  11، 10، 5، 2،3به ويژه موارد (ها  هاي پايه در انديشكده انجام فعاليت
هاي مورد نياز براي توليد  از سويي و توليد نظريه پايه پيشرفت از سويي ديگر زمينه) "ها ها و حوزه در عرصه

توليد نظريه پيشرفت در هر حوزه . نظريه اسلامي پيشرفت در حوزه كار هر انديشكده را فراهم خواهد كرد
شود، لكن در  ان فعاليتي موازي ساير اقدامات لازم براي طراحي الگوي تفصيلي محسوب ميهر چند به عنو

  .ها قرار خواهد گرفت هر مقطعي كه اين مهم انجام يافت، اساس متين تداوم ساير فعاليت

  

  ي تفصيلي در عرصه ها و حوزه هاطراحي الگو - 20گام 

هاي اصلي الگو را كه طراحي هاي ها و حوزه عرصه، پايهي الگو پس از انجام طراحي يقو تلفكارگروه تدوين 
اين موضوعات به طور مثال مواردي از قبيل معنويت، . كند يمالگو در آنها انجام خواهد شد مشخص  تفصيلي

  .امور اجتماعي، اقتصاد، آمايش هاي بنيادين، امنيت و دفاع و مشابه آن خواهد بود

الگو را در موضوع ذيربط و در  تفصيليمسئوليت تدوين و طراحي  هاي مرتبط با موضوعات فوق،انديشكده
  .دار خواهند بودعهده ي پايهچارچوب مباني تدوين شده و الگو

  : ها در موضوع فعاليت خود، اقداماتي را به شرح زير انجام خواهد دادهر يك از اين انديشكده

  لگوتدوين مراحل كار انديشكده در چارچوب مباني و نظام كلي ا .1

  مرتبط با حوزه فعاليت انديشكده) ها و بينش هايارزش(  تدوين روش شناسي و مباني .2

  هاي توسعه و كمك به نظريه پردازي در باب پيشرفت اسلاميتحليل انتقادي مكاتب و نظريه .3

هاي پژوهشي مورد نياز الگو به مراكز علمي و پيشنهاد خطوط و زمينهتشخيص خلأهاي علمي و  .4
  قان كشورپژوهشي و محق

كشور در حوزه  موجود و آسيب شناسي روند گذشته كشور و تصوير و تحليل وضعيت ارزيابي .5
 تخصصي انديشكده

 هاي پنج ساله توسعهبررسي علل عدم دستيابي به اهداف مندرج در قانون اساسي و برنامه .6

  تعيين مسائل اساسي و كليدي در حوزه كار  .7



31 
 

  پيشرفت كشور در شرايط حالهاي مقدماتي ارزيابي تدوين شاخص .8

ريزي كه در موضوع فعاليت انديشكده قبلا در مراجع بررسي و تحليل اسناد سياستگذاري و يا برنامه .9
  .ذيصلاح تصويب و يا ابلاغ شده است

  هادر خصوص تجربيات ساير كشور) مقايسه اي(مطالعه تطبيقي  .10

  انجام مطالعات آينده پژوهي .11

هاي هاي ملموس آن در قالب شاخصهاي بيروني و مؤلفهنمود با تعريف(تدوين وضعيت مطلوب  .12
 )قابل اندازه گيري

  تحليل شكاف بين وضع موجود و وضعيت مطلوب .13

  تعيين نقاط مرجع و راهنماي مسير در مقاطع دو ساله .14

  )چگونگي وضعيت حركت از وضعيت موجود به وضعيت مطلوب(ها تدوين راهبرد .15

  هاي كلان خود اصلاحگر پيشران به سوي پيشرفتو سيستم ، نهادهاهاطراحي ساختار .16

 طراحي نظام نظارت و پايش .17

 ي پايهمنوط به انجام طراحي الگو الزاماً) 11تا  1هاي به ويژه بند(انجام بخشي از وظائفي كه شمرده شد 
لكن . نندآغاز ك "مباني و مقدمات"ها را همزمان با  مرحله اين فعاليت ندتوانميها انديشكدهنيست و 

مدت زمان انجام اين فعاليت، هيجده  .خواهد بود ي پايهالگو موكول به طراحي عمدتاً 17تا  12هاي فعاليت
  .مي باشد) پايهيعني حداكثر شش ماه پس از اتمام طراحي (ماه 
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  تلفيق نهايي و تنظيم سند الگو

هاي مختلف، ابتدا نتائج و بخش در موضوعاتكارگروه تدوين و تلفيق با دريافت اسناد طراحي تفصيلي الگو 
  .را تلفيق و سپس سند نهايي پيشنهادي الگو را تدوين و تنظيم خواهد نمود

جميع فرآيندي بسيار حساس و تعيين كننده است و نبايد آن را با ت شايان توجه اين است كه امر تلفيقنكته 
ها با ضروري است در اين مرحله، آثار متقابل اجزاء و بخش. اسناد موضوعي و بخشي يكسان تصور نمود

مورد تحليل و ارزيابي قرار گيرند و چه بسا ضرورت داشته باشد با اصلاح و جرح و تعديل لازم  يقاًدقيكديگر 
  .اهداف كلي الگو فراهم شود ينتأمافزايي اجزا به منظور ، انسجام كلي و همتفصيلي در اسناد

تر براي روشن. پس از انجام اين مرحله، سند الگو جهت تاييد نهايي به شوراي عالي مركز تقديم خواهد شد
فرآيند نمودار گردشي  "اركان مختلف،  واحدها وشدن مراحل مختلف طراحي و تدوين الگو و تبيين روابط 

 .ترسيم شده است "كلي تدوين الگو
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1ه پيوست شمار  

 

  الگو چيست؟

رهبري، با نظر و موافقت ايشان  معظم  حضور مقام هاي راهبردي درپيرو برگزاري اولين نشست انديشه
مهم يكي از سؤالات . براي طراحي و تدوين سند الگو تأسيس گرديد  "مركز الگوي اسلامي ايراني پيشرفت"

طيف گسترده اي از نظرات در باره . "الگو چيست؟"است كه  پرسشاين  ،روي مركز و همكاران علمي پيش
نظريه بعضي معتقدند الگو فقط عبارت است از ارائه و بيان . نظران وجود دارد اين سؤال در ميان صاحب

تاريخي و  تماعي،منتهي با لحاظ كردن مباني و ارزشهاي اسلامي و شرائط خاص اج) توسعه( پايه پيشرفت
هاي پايه لازم است اهداف، راهبردها، اي ديگر  اينست كه علاوه بر نظريهديدگاه عده. جغرافيائي ايران

بين اين دو نگاه حداقلي و حداكثري نظرات بينابين . هاي عملياتي هم در الگو ذكر شود، حتي برنامهها نظام
به اين سؤال را روشن  هاي موجود، ضرورت پرداختنديدگاههاي عميق توجه به تفاوت. متعددي وجود دارد

. به علاوه پاسخ به اين سؤال اساسي، در روش شناسي تدوين الگو نيز تأثير عميقي خواهد داشت .كند يم
  :از جمله اينكه. رهبري پاسخ خود را يافته است معظم هائي از اين سئوال در بيانات مقامبخش

 .كشور استگذاريهاي  براي همه اسناد برنامه اي، چشم انداز و سياستد بالا دستي الگو يك سن -
 .به كدام سمت و به سوي كدام هدف حركت كنيم گويد يمالگو يك نقشه جامع است و به ما  -
 .بي هدف و زيگزاگي و سردرگم دور كند يها حركتالگو بايد كشور را از  -
 .جود به وضع مطلوب تصوير شوددر الگو بايد وضعيت مطلوب و چگونگي رسيدن از وضع مو -
  

ها همفكري لازم صورت ي وجود دارد كه بايد در باره آنديگرها، سؤالات پاسخ نبا وجود روشن بودن اي
هاي علمي فعال در امر طراحي و تدوين الگو با اتفاق نظر و به حلقه و همههاي روشني بيابند گيرد تا پاسخ

  :به شرح زير است ها سؤالبخشي از اين  . هاي خود را پيگيري كنندصورتي همگرا فعاليت
 ها چه ميزان بايد باشد؟؟ و حد تفصيل وارد شدن به مؤلفههاي اصلي الگو چيستمؤلفه –الف 
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به چه صورتي بايد انجام شود؟ آيا كمي بايد باشد يا كيفي؟ مختصر )  vision(ترسيم وضعيت مطلوب  -ب 
هاي اصلي اجتماعي و اقتصادي هم بايد ذكر شود يا وضعيت مطلوب بخشاهداف كلان  صرفاًباشد يا مفصل؟ 
  بايد بيان شود؟

كه در سند الگو طراحي و تدوين خواهد شد تا چه حد بايد ) راهبردها(هاي رسيدن به وضعيت مطلوبراه -ج 
  تفصيل داشته باشد؟

  شود؟ با چه تفصيلي؟ آيا ارزشها و آرمانها نيز بايد در سند الگو ذكر -د 
ها اين شاخصهائي هم بايد تدوين شود يا خير؟ آيا براي ارزيابي حركت كشور در مسير پيشرفت شاخص -ه 

ارقامي به عنوان ) مثلاً پنج ساله(ها در مقاطع مختلف بايدكمي باشند يا كيفي؟ و آيا براي اين شاخص
)milestone (بايد مشخص شود يا خير؟ 

  تدوين الگو چه خواهد بود؟ ده سال؟ بيست سال؟ يا بيشتر؟يا اصلاً افق زماني نبايد تعيين  شود؟افق زماني  -و 
در . حد تفصيل الگو چه ميزان بايد باشد؟ اگر الگو خيلي كلي باشد مشابه قانون اساسي خواهد شد كه داريم -ز 

  اين صورت تفاوت الگو با قانون اساسي چه خواهد بود؟ 
ساله هاي پنج حد سياستهاي كلي باشد، تفاوت آن با سياستهاي كلي نظام و سياستهاي برنامهاگر الگو در  -ح 

كه توسط مقام معظم رهبري ابلاغ شده چه خواهد بود؟ آيا تفاوت ماهوي بين الگو و سياستهاي ياد شده وجود 
  خواهد داشت؟

هاي پنجساله چه صورت فرق آن با برنامه هاي عملياتي هم باشد؟ در اينآيا الگو بايد دربرگيرنده برنامه -ط 
  خواهد بود؟

  "نقشه جامع"هائي داشته باشد كه تأمين كننده نظر رهبري در خصوص حال الگو بايد چه ويژگيبهر –ي 
  براي پيشرفت كشور باشد؟ "ريل گذاري "و  "جاده سازي "بودن و 

  چه فصولي داشته باشد؟سند الگو حدوداً داراي چند صفحه باشد؟ و  رود يمانتظار  - ك 
     ي سازماندهي آن به چه صورتي بايد باشد؟لگو چگونه بايد تدوين شود و نحوهعلاوه بر چيستي الگو، ا - ل 

                      



ID Task Name شروع پایان Start Finish واحد اقدام کننده Predecessors

1 نقشھ راه و فرآیند طراحي، تدوین، تصویب و پایش الگوي اسلامي ایراني پیشرفت 91/12/1 95/6/15 T 02/19/13 M 09/05/16

2 مباني و مقدمات 91/12/1 92/8/30 T 02/19/13 T 11/21/13

3 طرح مسئلھ و خطوط راھنماي تحقیق و تدوین الگو از نگاه رھبري -1 91/12/1 91/12/2 T 02/19/13 W 02/20/13 معاونت ھماھنگی و نظارت فرآیندی

4 تدوین چیستي، چرایي و ویژگي ھاي الگو -2 91/12/1 91/12/2 T 02/19/13 W 02/20/13 معاونت ھماھنگی و نظارت فرآیندی

5 تدوین مباني اسلامي الگو -3 92/1/1 92/8/30 W 03/20/13 T 11/21/13 اندیشکده ھای مبانی و سنت ھای الھی

6 تبیین مفھوم پیشرفت و جامعھ مطلوب مبتني بر منابع اسلامي و از نگاه امام راحل، رھبري و قانون اساسي -4 92/1/1 92/8/30 T 03/21/13 T 11/21/13 کارگروه تلفیق و تدوین

7 تدوین روش شناسي طراحي الگو -5 92/1/15 92/5/15 T 04/04/13 T 08/06/13 معاونت علمی و تقسیم کار ملی 3

8 تحلیل و نقد نظریھ ھاي توسعھ و تجربیات جھاني -6 92/1/1 92/8/30 T 03/21/13 T 11/21/13 کارگروه تلفیق و تدوین 3

9 تحلیل و آسیب شناسي روند پیشرفت ایران -7 92/1/1 92/8/30 T 03/21/13 T 11/21/13 کارگروه تلفیق و تدوین 3

10 بررسي و تحلیل اصول  و روشھاي رھبري تحول -8 92/1/1 92/8/30 T 03/21/13 T 11/21/13 کارگروه تلفیق و تدوین 3

11 بررسي و تحلیل اصول  و روش ھاي پایش و نظارت -9 92/2/1 92/6/31 S 04/21/13 S 09/22/13 دفتر نظارت و ارزیابی 3

12 تدوین نظام تصویب الگو -10 92/2/1 92/4/31 S 04/21/13 M 07/22/13 دفتر نظارت و ارزیابی 3

13 تدوین نظام مشاركت جامعھ نخبگاني در تدوین الگو -11 92/2/1 92/4/31 S 04/21/13 M 07/22/13 معاونت ھماھنگی و نظارت فرآیندی 3

14 بررسي و تأیید نظام تصویب الگو-12 92/5/1 92/5/30 T 07/23/13 W 08/21/13 شورای عالی مرکز 13

15 تقدیم بھ حضور رھبر انقلاب -13 92/5/31 92/6/29 T 08/22/13 F 09/20/13 ریاست مرکز 14

16 طراحي و تدوین 92/1/1 94/5/21 T 03/21/13 W 08/12/15

17 طراحي الگوي پایھ -14 92/5/1 93/6/31 T 07/23/13 M 09/22/14 کارگروه تلفیق و تدوین 4FF;5FF;6FF;7FF;8FF;9FF

18 تدوین الگوي پایھ رھبري تحول -15 93/1/7 93/6/31 T 03/27/14 M 09/22/14 کارگروه تلفیق و تدوین 17FF;11FS+4 mons

19 تدوین نظام پایھ پایش و نظارت بر اجراي الگو -16 93/7/1 93/9/30 T 09/23/14 S 12/21/14 کارگروه تلفیق و تدوین 18;11

20 (نظریھ پایھ)تولید نظریھ اسلامي پیشرفت  -17 92/1/1 93/4/22 T 03/21/13 S 07/13/14 کارگروه تلفیق و تدوین 5FF;6FF;7FF;8FF;9FF

21 تولید نظریھ ھاي تفصیلي اسلامي پیشرفت در عرصھ ھا و حوزه ھا -18 93/4/23 94/4/17 M 07/14/14 W 07/08/15 اندیشکده ھا   20

22 بررسي، تأیید و تقدیم بھ حضور رھبر انقلاب -19 93/7/1 93/8/30 T 09/23/14 F 11/21/14 ریاست مرکز 17

23 طراحي الگوي تفصیلي در عرصھ ھا و حوزه ھا -20 92/6/1 93/11/24 F 08/23/13 F 02/13/15 اندیشکده ھا   17FF

24 تدوین الگوي تفصیلي رھبري تحول در عرصھ ھا و حوزه ھا -21 93/11/25 94/2/24 S 02/14/15 T 05/14/15 اندیشکده ھا   23;18

25 تدوین نظام تفصیلي پایش و نظارت بر اجراي الگو در عرصھ ھا و حوزه ھا -22 94/2/25 94/5/21 F 05/15/15 W 08/12/15 اندیشکده ھا   24;19

26 تلفیق 94/5/22 94/12/19 T 08/13/15 W 03/09/16

27 تلفیق نھایي و تنظیم سند الگو -23 94/5/22 94/11/19 T 08/13/15 M 02/08/16 کارگروه تلفیق و تدوین 25

28 بررسي، تأیید، تقدیم بھ حضور رھبر انقلاب -24 94/11/20 94/12/19 T 02/09/16 W 03/09/16 ریاست مرکز 27

29 تصویب سند 94/12/20 95/6/15 T 03/10/16 M 09/05/16

30 تصویب و ابلاغ سند الگو -25 94/12/20 95/6/15 T 03/10/16 M 09/05/16 28
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